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L. Nasza dewiza.

Celem dzialan Podkarpackiego Biura Analiz Podatkowych (PBAP) jest zawiagzanie z
klientami jak najscislejszych relacji dla efektywnego dziatania w ich sprawie. Naszym atutem
jest nieszablonowe podejscie do sprawy, czyli poszukiwanie rozwigzania optymalnego w
konkretnych okolicznosciach (optymalizacja podatkowa). W kazdym zas razie za fundamentalng
warto$¢ uwazamy bezpieczenstwo prawne Klienta. Pomoc prawna kancelarii polega na
wykorzystaniu skutecznych instrumentéw inzynierii podatkowej, jednoczes$nie zapewniajac
zminimalizowanie ryzyka podatkowego, zwigzanego z aktywno$cia gospodarcza.

II. Profil kancelarii.

Poniewaz podatki sg zaré6wno kategorig ekonomiczng jak i prawna, istotne jest azeby w obu
sferach mie¢ pewno$¢, iz podjete dziatania sa niepodwazalne. Doradztwo podatkowe moze by¢
wykonywane na rzecz kazdej z tych kategorii (stosownie do ustawy o doradztwie podatkowym),
lecz dla przedsiebiorcy zasadnicze znaczenie winna mieé¢ pomoc w zakresie zgodnosci z
prawem. Kwestie ksiegowo-rozliczeniowe zawsze bowiem sg wynikiem dokonanej analizy
prawnej pewnych okolicznosci.

Dlatego zdecydowano, iz dziatalno$¢ PBAP w catosci bedzie poSwiecona sferze prawnej. Na
Panistwa zyczenie kancelaria podejmie sie zatem sporzadzenia opinii prawnych w zakresie
obowigzkéw podatkowych (Ordynacja podatkowa, VAT, CIT, PIT, pcc, akcyza, podatki i optaty
lokalne, itd.), konsultacji w sprawach mniejszej wagi, a doradca podatkowy moze reprezentowac
Panstwa w postepowaniu przed organami administracji (podatkowymi) oraz przed sadami
(NSA, WSA) lub sporzadzi¢ srodek odwotawczy. Kancelaria - w razie potrzeby - moze dokona¢
réwniez analizy prawnej stosunkéw regulowanych prawem cywilnym, prawem spétek
handlowych, ustawa o rachunkowos$ci, prawem karnym skarbowym, administracyjnym,
egzekucyjnym oraz w zakresie niepodatkowych naleznosci budzetowych. PBAP moze réwniez
przeprowadzi¢ audyt podatkowy przedsiebiorstwa, ktéry polega na analizie podejmowanych
operacji gospodarczych z uwzglednieniem ryzyka ich przeprowadzenia. Na potrzeby Klienta
wykonywane s3g réwniez réznego rodzaju niestandardowe zlecenia, np.: instrukcje rozliczania
podatkow.

Wszelkie opracowania sa dokonywane z uwzglednieniem aktualnego orzecznictwa oraz
pogladow doktryny, z zachowaniem najwiekszej starannosci. Priorytetem operacyjnym jest
zaopatrzenie kancelarii w najnowsze opracowania dydaktyczno-naukowe, aby kazde wyrazone
przez nas stanowisko byto kompletne, wywazone i trudne do obalenia.

Przygotowywane przez kancelarie opracowania (opinie, konsultacje) zawieraja nie tylko
rozstrzygniecie, ale takze szczegétowe wyjasnienia prawne. Uwazamy, iz dla Klienta - procz
konkluzji - niebagatelne znaczenie ma proces doj$cia do okreslonych wnioskéw. Klient dzieki
temu ma $wiadomos¢, iz jego sprawa zostata potraktowana z nalezytg powaga.
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III. Formy wspélpracy/rodzaje ustug.

Kancelaria $wiadczy ustugi w zakresie dwéch réznych form wspétpracy, tj.: a) ,stalty
nadzor” podatkowy; b) pojedyncze zlecenie.

W sposob szczegélny nalezy poleci¢ pierwsza z nich. ,Staly nadzoér” polega na
nieprzerwanym $wiadczeniu ustug doradztwa podatkowego w umoéwionym oKkresie za
odptatnoscia (abonament). Ta forma wspotpracy pozwala na doglebne poznanie profilu
dziatalno$ci Klienta pod wzgledem mozliwego ryzyka podatkowego. Staty nadzér umozliwia
stuzbom finansowo-ksiegowym uzyskiwanie na biezgco odpowiedzi z zakresu problematyki
podatkowej. Natomiast jednostkowy koszt ustugi jest nizszy w poréwnaniu z doradztwem
uzyskanym jednokrotnie.

Realizacja pojedynczego zlecenia polega na wykonaniu konkretnego zadania (opinia,
konsultacja, $rodek odwotawczy, itd.) poza warunkami statego nadzoru. Majac na uwadze
indywidualny charakter kazdego zlecenia, warunki $wiadczenia sg kazdorazowo ustalane z
Klientem przed rozpoczeciem jego wykonania.

Zasadniczo doradztwo podatkowe wykonywane jest w formie pisemne;.
Definicje:

- opinia prawna (podatkowa) - polega na opracowaniu analizy prawnej $ci$le okreslonego
przez Klienta zdarzenia z powolaniem sie na orzecznictwo polskich sgdéw i organéw oraz
orzecznictwo ETS; ma posta¢ wywazonego, zdecydowanego stanowiska w sprawie; uwzglednia
jednak rozbieznosci interpretacyjne; opinia prawna jest wydawana ze wzgledu na szeroki
kontekst zagadnien lub ztozony charakter sprawy;

- konsultacja prawna (podatkowa) - analogicznie jak w przypadku opinii, z tym jednak
zastrzezeniem, iz problematyka omawiana w konsultacji dotyczy zdarzenia mniej ztozonego
merytorycznie, lub rodzacego mniejsze ryzyko podatkowe;

- audyt podatkowy - polega na zgromadzeniu informacji o postepowaniu jednostki w
przestrzeni podatkowej, poréwnaniu dokumentéw, jak réwniez ewidencji ze stanem
faktycznym, oraz z umowami, a takze na ustaleniu nieprawidtowoS$ci; ostatecznie formutowane
sg postulaty i zalecenia w stosunku do zdarzen przeszilych, oraz na przysztosé; audyt
umow polega na analizie tre$ci konkretnej umowy (transakcji) pod wzgledem konsekwencji i
ryzyk, ktére powoduje ona w zakresie prawa podatkowego;

- ustugi w zakresie postepowan podatkowych - sporzadzanie pism (odwotan, zazalen, skarg,
wnioskéw o interpretacje) oraz reprezentacja podatnika przed organami oraz sadami;

- dokumentacja cen transferowych - dokumentacja, ktéra pozwala na analize okolicznosci w
jakich sa dokonywane s3g transakcje z podmiotami powigzanymi; skuteczna dokumentacja cen
transferowych powinna usprawiedliwia¢ zastosowanie okre§lonych warunkéw transakcji
pomiedzy podmiotami powigzanymi, oraz zapewni¢, iz organy skarbowe nie znajdg podstawy
do szacowania dochodéw.

Ponizej przedstawione zostaly ogdlne informacje na temat warunkéw $wiadczenia ustug.
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IV.  Przykladowe warunki uméw "statego nadzoru”.

Proponujemy podjecie wspoétpracy w zakresie ustugi doradczej ,stalego nadzoru”,
ktéra polega na biezgcym i nieprzerwanym S$wiadczeniu ustug doradztwa podatkowego w
zakresie sporzadzania konsultacji podatkowych w ramach okreslonego limitu. W ramach
»Stalego nadzoru” moga by¢ réwniez sporzadzane opinie podatkowe oraz sporzadzane pisma w
postepowaniu administracyjnym, podatkowym, sadowo-administracyjnym i egzekucyjnym.
Dodatkowo (za porozumieniem) moga by¢ réwniez udzielane konsultacje z zakresu innych
zobowigzan publiczno-prawnych oraz prawa cywilnego, handlowego i karnego-skarbowego.

Proponujemy Panstwu trzy przyktadowe warianty Swiadczen, zréznicowane pod wzgledem
cenowym oraz pod wzgledem rozliczenn (ceny s3 wyrazone w wartosci netto). Uprzejmie
prosimy o zapoznanie sie z nimi oraz wybranie najkorzystniejszej oferty lub o wniesienie
zastrzezen, w celu dostosowania ustugi do Panstwa potrzeb. Wszystkie elementy propozycji
moga by¢ przedmiotem negocjaciji.

/limit w 1 miesigcu/ /limitw 1 kwartale/

/-20%/ /-20%/ /limit w 1 kwartale/

abonament za ustuge statego nadzoru za miesigc: do negocjacji;

$wiadczenie x (np.: 4) ,godzin”!

konsultacji miesigcznie (limit); ta Swiadczenie x (np.: 4) ,godzin” konsultacji miesiecznie (= 12

warto$¢ oznacza ryczattowy, »godzin" kwartalnie - limit); ta warto$¢ oznacza ryczattowy,
umowny czas wykonania zlecen umowny czas wykonania zlecen (konsultacji), uzalezniony od
(konsultacji), uzalezniony od ztozono$ci spraw podatkowych lub od stopnia ryzyka
ztozono$ci spraw podatkowych lub podatkowego, ktore wigzg si¢ z konsultacja;

od stopnia ryzyka podatkowego,
ktoére wigza sie z konsultacja;

limit dotyczy danego miesiaca niewykorzystany limit danego miesiaca moze by¢ rozliczony

w jakimkolwiek miesigcu danego kwartatu; kwartat jest

liczony od pierwszego miesigca Swiadczenia ustugi do konca
trzeciego miesigca;

$wiadczenia ustugi i nie jest
rozliczany w innych okresach
Swiadczenia ustugi;

! ,godzina” — jest to szacunkowa miara czasu, w ktérym zlecenie winno by¢ wykonane, wytgczajac czynnosci
przygotowawcze; jest to miara starannego dziatania; w rozliczeniu ustug nie identyfikuje sie jej z godzing
zegarowa.
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najkrotsza konsultacja moze zaja¢ 30 min., najdtuzsza x (np.: 4) ,godzin”; ponad ten limit sporzadza sie
opinie prawna;

na poczet powyzszego limitu

na poczet powyzszego limitu (np.:  (np.: 4 "godziny" miesiecznie/12
4 ,godziny”) zaliczane beda "godzin" kwartalnie) zaliczane .

o . . o .. na poczet powyzszego
réwniez zlecone opinie prawno- beda réwniez zlecone opinie limitu (4 "godziny”
podatkowe lub opinie prawne?;  prawno-podatkowe lub opinie miesiecznie /1g2 B 0; o

Z Z

kazda opinia bedzie wyceniana prawne; kazda opinia bedzie € ) . 8
. , . . X . ) ) kwartalnie) zaliczane beda
indywidualnie; jednakze w ramach wyceniana indywidualnie; .. ..

i .y . . ) R réwniez zlecone opinie
statego nadzoru" nierozliczona w jednakze w ramach "statego
e » . . . . prawno-podatkowe lub
limicie cze$¢ ceny zostanie nadzoru" nierozliczona w limicie ..
. . "y . opinie prawne;
pomniejszona o 20% swojej czeSC ceny zostanie
wartosci pomniejszona o 20% swojej
wartosci

powyzszy punkt dotyczy rowniez sporzadzania pism w postepowaniu administracyjnym,
kontrolnym, sadowo-administracyjnym, itd.;

czas wykonania zlecenia: 3 dni robocze, chyba Ze w konkretnej sprawie uzgodni sie dtuzszy lub
krétszy termin realizacji zlecenia;

wielkos¢ i cena abonamentu, a takze inne warunki swiadczenia moga by¢ ustalone indywidualnie,
stosownie do Panstwa potrzeb

TABELA nr 1: warunki ,stalego nadzoru”

2 ,opinia” - wszechstronne omdwienie ztozonego zagadnienia prawnego; opinie sg zazwyczaj sporzadzane,
jezeli sprawa wymaga kompleksowej analizy zaréwno pod wzgledem cywilnym, jak i podatkowym lub gdy
zakres opracowania i tematyka dotyczy wielu naleznosci publicznoprawnych lub tez budzi powazne watpliwosci
w orzecznictwie i doktrynie; opinia wymaga czesto od doradcy podatkowego zwazenia duzego ryzyka
podatkowego; dla potrzeb oferty przyjmuje, iz opracowanie przekraczajace 4 ,,godziny” bedzie stanowic opinie.
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V.  Przykladowe warunki realizacji jednorazowego zlecenia.
1. Sporzadzenie opinii, konsultacji, ekspertyz, itp.

Podkarpackie Biuro Analiz Podatkowych moze podja¢ sie jednorazowego zlecenia (poza ,statym
nadzorem”), polegajacego na sporzadzeniu opinii, konsultacji, ekspertyz, wnioskéw o interpretacje do
Ministra Finanséw, w zakresie obowigzkéw podatkowych oraz innych zagadnien z zakresu obcigzen

publicznoprawnych na nastepujacych zasadach:

Przedmiotem opinii, konsultacji lub innego opracowania prawniczego w zakresie prawa
podatkowego lub innej galezi prawa (cywilne, handlowe, gospodarcze, administracyjne, itd.) jest
dokonanie oceny przesztych lub przyszlych operacji gospodarczych Klienta pod wzgledem
zgodno$ci z prawem; lub doradztwo w zaKkresie takiego ulozZenia stosunkéw gospodarczych
(sporzadzanie umoéw, tworzenie struktur podatkowych), ktére doprowadza do zminimalizowania
obciazen podatkowych przy ograniczonym ryzyku podatkowym (tzw. ,,optymalizacja
podatkowa”).

Przedmiotem sporzadzenia wniosku o interpretacje do Ministra Finansow jest uzupelnienie
urzedowego formularza okreslonymi danymi oraz stosowna argumentacja, korzystna dla sytuacji

podatkowej Klienta.

Zasady Swiadczenia, termin, zakres zlecenia oraz wynagrodzenie sa indywidualnie

(kazdorazowo) ustalane przed rozpoczeciem wykonywania zlecenia.

Zasady swiadczenia, termin, zakres zlecenia oraz wynagrodzenie s3 indywidualnie
(kazdorazowo) ustalane przed rozpoczeciem wykonywania zlecenia.
Zasady swiadczenia, termin, zakres zlecenia oraz wynagrodzenie sa indywidualnie
(kazdorazowo) ustalane przed rozpoczeciem wykonywania zlecenia.

W trakcie realizacji zlecenia - w razie takiej potrzeby - istnieje mozliwo$¢ osobistego spotkania w
siedzibie Klienta w celu omdéwienia danej sprawy zaréwno przed wykonaniem zlecenia, jak i po
jego wykonaniu
Jedynie orientacyjnie mozna podac, iz koszt jednej godziny $wiadczenia netto moze ksztaltowac
sie w przedziale 160 - 200 zl netto w zaleznosci od przedmiotu zlecenia
Przykladowo mozna poda¢ statystyczne koszty pojedynczych zlecen: srednia cena konsultacji -
400 zI (np.: przedziat 160 zt - 640 z}l); Srednia cena opinii - 1420 zl (np.: przedziat 640 - 2200 z});
ceny Swiadczen sa dostosowane do regionu; w poréwnaniu ze stotecznymi korporacjami
prawniczymi koszt zlecenia sprawy podatkowej kancelarii PBAP moze by¢ Kilkukrotnie nizszy.
W miare zamoéwien cena ulegalaby stosunkowemu zmniejszeniu (10-25%).

TABELA nr 2: warunki jednorazowego zlecenia (propozycje)
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2. Udzial Kancelarii w postepowaniach administracyjnych, podatkowych i sadowo-
administracyjnych.

Kancelaria podejmie sie prowadzenia sporéw podatkowych przed organami podatkowymi oraz

WSA i NSA na ponizej okreslonych warunkach i formach:

Przygotowanie pism w postepowaniu administracyjnym i sadowym oraz reprezentacja w
postepowaniu administracyjnym, podatkowym lub sagdowo-administracyjnym jest wyceniana
indywidualnie, uwzgledniajac zakres zagadnien do opracowania, przewidywany czas realizacji.
Cena zlecenia bedzie uwzgledniala rOwnieZ postanowienia rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwo$ci w sprawie wynagrodzenia za czynnoSci doradcy podatkowego.

W drodze porozumienia z Klientem do ceny $wiadczenia moze by¢ doliczony okreslony procent
od wartosci przedmiotu sporu (np.: 5-7%), w przypadku korzystnego rozstrzygniecia sprawy przed
sadem.

TABELA nr 3: postepowania podatkowe

3. Propozycja sporzadzenia instrukcji rozliczania podatkéw wedtug profilu
dzialalnoS$ci spoiki (tzw. ,szyta na miare”).

Ustuga polega na:

Kompleksowym, pisemnym opracowaniu zagadnien, ktore dotycza tylko i wylacznie danego
podatnika. Instrukcja dotyczy nie tylko elementéw konstrukcyjnych podatku i obliczania jego
wysokosci, ale rowniez opisuje praktyczng strone rozliczania sie z fiskusem (deklaracje,
ewidencje, ksiegi oraz informacje podatkowe). W instrukcji zawarty jest réwniez opis ryzyka

podatkowego zwigzanego z dzialalnoscia Klienta.

W celu sporzadzenia instrukcji przeprowadzany jest swego rodzaju wywiad z Klientem oraz

dokonywany jest przeglad uméw gospodarczych.

Wycena indywidualna w zaleznos$ci od zakresu spraw.

TABELA nr 4: instrukcje podatkowe
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4. Propozycja przeprowadzenia audytu w zakresie obowigzkéw podatkowych.

Ustuga polega na:

Zbadaniu poprawnosci stosowania przepisé6w podatkowych w przedsiebiorstwie w danym
okresie czasu w oparciu o materialy Zrédlowe (ksiegi podatkowe, ewidencje, faktury,

deklaracje, informacje oraz o umowy cywilnoprawne i inne porozumienia).
Na koniec sporzadzana jest opinia z badania realizacji obowigzkéw publicznoprawnych.

Wycena indywidualna w zaleznosci od zakresu spraw i dlugosci badanego okresu.

TABELA nr 5: audyt podatkowy

Z powazaniem,

Krzysztof Pysz
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